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Tiivistelma

Kehitysvammaliiton ja K-kauppiasliiton yhteistydssa toteuttama ”Monenlaisia tuloksenteki-
joita” oli K-kauppiasliiton yhteiskuntavastuun karkihanke sen 100-vuotisjuhlavuonna 2012.
K-kauppiasliitto luovutti hankkeeseen Kesko Oy:n ja muiden sidosryhmien juhlavuoden ke-
raykseen lahjoittamat varat. My6hemmin yhteisty6ta jatkettiin viela vuoden 2013 elokuu-
hun asti. Kehitysvammaliittoon palkattiin tyévalmentaja, jonka tehtdavana oli saattaa kaupan
alan toista kiinnostuneet kehitysvammaiset ja K-kauppiaat yhteen.

Hankkeesta tiedotettiin sahkdpostitse kaikille K-ryhman kauppiaille. Kaikkiaan yli 70 kauppi-
asta eri puolilta maata ilmaisi kiinnostuksensa kehitysvammaisen tyontekijan palkkaami-
seen. Kehitysvammaliiton tyontekija lahetti kauppiaalle tietopaketin kehitysvammaisen ih-
misen tyollistamiseen liittyvista asioista ja auttoi tata loytamaan paikkakunnalla toimivan
tyovalmentajan. Tyontekijan rekrytointi kdynnistyi paikallisin voimin. Kehitysvammaliiton
tyontekija antoi tukea ja ohjausta tyollistamisprosessin lapi viemiseen ja oli tarkedna tausta-
tukena myds TE-toimiston kanssa asioinnissa.

Hankkeen myo6ta solmittiin kaikkiaan 27 tydsopimusta kauppiaan ja kehitysvammaisen hen-
kilon valilla. TE-toimiston myontama palkkatuki auttoi tyollistamiskynnyksen ylittamisessa
Iahes kaikissa tapauksissa. Solmitut tyosuhteet kulkevat ainakin alkuun kasi kadessa palkka-
tuen kanssa. Vuoden mittaisia tai sitda pitempia tyésopimuksia tehtiin lahes joka toiselle ja
talla hetkelld on tiedossa jo kolme vakinaistettua tyosuhdetta. Lahes kaikki tyot ovat osa-
aikaisia, 20 viikkotydtunnin molemmin puolin. Eldakkeen ohella ansaittavien tyotulojen tiukat
rajat rajoittavat useimpien tyoaikaa.

Kymmenen tyollistamisesta kiinnostuneen kauppiaan paikkakunnalla ei pystytty jarjesta-
maan tyohonvalmentajan tukea eika tyollistamisessa paasty sen takia etenemaan. Muuta-
massa tapauksessa TE-toimiston kielteinen asenne eldkkeelld olevan henkilon tyollistamista
ja palkkatukea kohtaan muodostui esteeksi. Paikallisten kehitysvammapalveluiden asenteet
saattoivat olla myos torjuvia eika palkkatyon merkitysta kehitysvammaiselle ihmiselle aina
ymmarretty. Kolmasosassa niista tapauksista, joissa ei paasty tyollistamaan, syy oli palvelu-
jarjestelman puutteissa ja lilan hankalaksi kdyneessa byrokratiassa, ei kauppiaassa.

Joukossa oli kauppiaita, joilla oli ollut kaupassaan jo kenties vuosien ajan paikallisen tyo- tai
toimintakeskuksen kirjoilla oleva ns. avotyontekija, eivatkd he halunneet tdhan jarjestelyyn
muutosta. Hankkeessa onnistuttiin neuvottelemaan kolme avotydpaikkaa tydsopimussuh-
teisiksi tyopaikoiksi.

Kauppiaan kiinnostus kehitysvammaisen tyontekijan palkkaamiseen ja Kehitysvammaliiton
tyontekijan tarttuminen asiaan kannusti monella paikkakunnalla tyovalmentajia kehitta-



maan tyotaan ja uudistamaan tavoitteitaan. Kahdeksassa tapauksessa hankkeen myota tyol-
listynyt oli ensimmainen palkkaty6hon padssyt kehitysvammainen henkild omalla paikka-
kunnallaan. Kehitysvammaliiton tyévalmentaja oli hankkeen aikana yhteydessa n. 60 paikal-
liseen tydvalmentajaan tai avotyon ohjaajaan ja antoi ndille kannustusta ja tukea.

Monenlaisia tuloksentekijoita osoitti, ettd yrityksen pyrkimys toteuttaa yhteiskuntavastuu-
taan voi muodostaa hedelmallisen perustan yksityisen sektorin ja jarjestojen yhteistyolle. K-
kauppiasliiton halu tehda jotakin konkreettista niissa yhteisoissa, missa kauppiaat toimivat,
yhdistyi Kehitysvammaliiton nakemykseen ja osaamiseen tavalla, joka edisti kummankin
osapuolen arvoja ja tavoitteita ja tuotti hyvia tuloksia.

Monenlaisia tuloksentekijoitd on saanut myos erittdin paljon myonteista julkisuutta. Se on
ollut yli 100 kertaa esilla eri medioissa, tv:ssa, radiossa, valtakunnallisissa ja maakuntaleh-
dissa seka aikakauslehdissa. Sita on esitelty lukuisissa seminaareissa ja tapahtumissa ja siina
nousseista havainnoista on raportoitu jatkuvasti seka tyo- ja elinkeinoministeriéssa etta so-
siaali- ja terveysministeritssa toimiville tyéryhmille, jotka pohtivat osatyokykyisten ihmisten
tyollistymisen edistamista.

Monenlaisia tuloksentekijoita on ollut seka resursseiltaan etta kestoltaan pieni hanke, mutta
sen vaikutukset ovat olleet suuret seka niissa lahiyhteisoissa, joissa kauppiaat toimivat, etta
valtakunnallisella tasolla.

Kauppias Tero Lehtonen, hankkeessa tyéllistynyt Juha-Pekka Rautiainen ja
tyovalmentaja Juha Hurmerinta. Kuva: Ari Nurmela.
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100-vuotias K-kauppiasliitto yhteiskuntavastuuta toteuttamassa

K-kauppiaiden yhteistyojarjesto K-kauppiasliitto vietti 100-vuotisjuhlavuottaan 2012. Liitto
halusi merkkivuotensa yhteiskuntavastuutyolle teeman, joka sisélsi konkreettisia tekoja niis-
sa yhteisOissd, missa kauppiaat toimivat, ja teki tuoreella tavalla ndkyvaksi kaupan alaa ja K-
kauppiaita merkittavina tyollistajina.

K-kauppiasliitto valitsi yhteiskuntavastuun karkiteemaksi kehitysvammaisten ihmisten tyol-
listamisen K-ryhman kauppoihin. Yhteistydkumppaniksi valittiin Kehitysvammaliitto, joka oli
jo kaynyt vuoropuhelua K-kauppiasliiton ja Kesko Oyj:n kanssa yhteiskuntavastuun tarjoa-
mista mahdollisuuksista. Kehitysvammaliitto valmisteli ehdotuksen siita, miten hanke voi-
taisiin toteuttaa, ja K-kauppiasliiton hallitus hyvaksyi sen yhteistydsopimuksen pohjaksi.

Yhteistydsopimus solmittiin maaliskuussa 2012 ja ”"Monenlaisia tuloksentekijoita”-hanke
kdynnistyi 2.4.2012. Tavoitteeksi asetettiin

1. Tydllistaa n. 10 kehitysvammaista tyontekijaa K-ryhman kauppoihin heille soveltuviin
tyotehtaviin, valmentaa heidat tyotehtaviinsa ja tyoyhteison jasenena toimimiseen;

2. Tukea ja opastaa muuta tyoyhteis6d uuden tyotoverin kanssa toimimiseen;
Huolehtia siita, etta tyontekijalla ja tydyhteisolla on myos jatkossa paikallisen ty6-
valmentajan antama tuki kaytettavissaan.

Tyollistyminen maariteltiin tapahtuvaksi ns. tuettuna tyéna, mika tarkoittaa sita, etta paik-
kakunnan vammaispalveluiden tai tyovalmennussaation tyévalmentaja toimii seka tydonan-
tajan etta tyontekijan tukena. Tyontekijan kanssa tehdaan tyosopimus, joka noudattaa kau-
pan alan tyoehtosopimusta. Kehitysvammaiset tyontekijat tyollistyvat useimmiten osa-
aikaisiin tyotehtaviin ja heidan palkkauksensa sovitetaan yhteen heiddan eldketulojensa
kanssa.

Monenlaisia tuloksentekijoita oli myos viestintdprojekti. Seka K-kauppiasliitto ettd Kehitys-
vammaliitto kayttivat omia lehtidan ja muita viestintdkanaviaan hankkeen ja siina tehtavan
tyon tunnetuksi tekemisessa. Selkea viestintd nojasi K-kauppiasliiton sekd Keskon johdon
vahvaan sitoutumiseen ja tukeen ja Kehitysvammaliiton asiantuntemukseen.



Yhteiskuntavastuun nakokulma nakyi hankkeen toteutumisessa kaikilla tasoilla. Useimmat
haasteeseen vastanneet kauppiaat tulivat hankkeeseen mukaan, koska he halusivat palkata
kehitysvammaisen tydntekijan ja olla talla tavoin mukana toteuttamassa yhteiskuntavastuu-
ta. Monella heista oli henkil6kohtaista kokemusta kehitysvammaisista ihmisista Iahipiiris-
saan. Hanke tarjosi turvallisen mahdollisuuden siirtya kaytannoén tekoihin, vaikka aikaisem-
paa kokemusta ei ollut.

Kehitysvammaliitto kehitysvammaisten ihmisten tyollistymista
edistamassa

Kehitysvammaliitto on tehnyt toitd kehitysvammaisten ihmisten tyollistymiseksi avoimille
tyomarkkinoille 1990-luvulta lahtien. Se on toteuttanut useita kehittamis- ja yhteistyopro-
jekteja, joissa on kokeiltu erilaisia tuetun tyollistamisen lahestymistapoja ja pyritty nivelta-
maan ammatillista koulutusta ja valmennusta tyollistymiseen. Vuoden 2008 Yhteisvastuuke-
rayksen kotimaan kohteena oli kehitysvammaisten ihmisten tyollistyminen ja teemana
"Tyolla osallisuutta”. Kehitysvammaliitto ja kolme muuta kehitysvamma-alan jarjestoa kayt-
tivat kerdyksestd saatuja varoja niin kuntavaikuttamiseen kuin konkreettisiin toimenpitei-
siin.

Kehitysvammaliitolla ja muilla alan jarjestoilla on varsin hyva tuntuma siihen, keita kehitys-
vammaiset ihmiset yhteiskunnassa ovat ja mihin heilld on tyomarkkinoilla voimavaroja. Tie-
detdan, ettd heidan joukossaan on useita tuhansia tyéhaluisia ja -kykyisia ihmisia, joilla olisi
tydmarkkinoille ja tyoyhteisoille paljonkin annettavaa. Palkkatyossa heista on talla hetkelld
vain suunnilleen 400, alle 10% arvioidusta potentiaalista.

Suurin osa aikuisista kehitysvammaisista ihmisistda on kuitenkin aina tehnyt tyota. Mutta se
tyd on sijainnut erillddan normaalista tyoelamasta, kehitysvammaisten tyo- ja toimintakes-
kuksissa. Lain edessa se ei ole ollut tyota, vaan sosiaalihuoltoa, ja se on ollut palkatonta tyo-
ta. Parin viime vuosikymmenen aikana tata palkatonta ty6ta on suuressa maarin siirretty
tyo- ja toimintakeskuksista ulos. Avotyotoiminnaksi kutsutaan jarjestelmaa, jossa henkilo on
tyo- tai toimintakeskuksen kirjoilla, mutta tyoskentelee tavallisilla tyopaikoilla. Han ei saa
palkkaa, vaan muutaman euron tydosuusrahaa pdivassa. Naita ihmisida on n. 2 500. Jo hei-
dan olemassaolonsa osoittaa, ettd kehitysvammaisillakin ihmisilla on mahdollisuuksia tyo-
markkinoilla. Heille pitdisi vain saada tyosopimus ja palkka kuten muillekin tyépaikan tyon-
tekijoille.

Kehitysvammaisille ihmisille tdma on tietenkin toimeentulokysymys. Vahan yli 700 euron
kuukausittaisella elakkeelld he kuuluvat yhteiskuntamme koyhiin. Mutta siind on kyse myds
perusoikeuksista ja yhdenvertaisuudesta - ja niiden kdantOpuolena syrjinnastd. Kehitys-



vammaliitto on jatkuvasti etsinyt uusia kanavia puuttua tdhan syrjintdan. Se on mm. pyrki-
nyt aktiivisesti vaikuttamaan valtiovaltaan, jotta mahdollisuudet tyotulojen ja eldkkeen yh-
distamiseen olisivat nykyista joustavammat, jolloin palkkatyén tekeminen, vaikka osa-
aikaisestikin, olisi myos kehitysvammaisille elakkeensaajille kannattavaa ja kannustavaa.

Nykyistenkin saanndsten vallitessa kehitysvammaisilla ihmisilla on mahdollisuus parantaa
niukkaa toimeentuloaan tyota tekemalla. Tyokyvyttomyyseldakkeen lisaksi voi ansaita palkka-
tuloja aina 733,80 euroon asti kuukaudessa (vuoden 2013 tieto) eldakettd menettamatta.
Heilla on myds mahdollisuus jattaa tyokyvyttomyyselake lepdaamaan, jos palkka riittaa ela-
miseen. Tiedetddn varsin tarkasti, miten tyollistymista pitda tukea niin, ettd se onnistuu.
Kansainvalisesti on laajaa ja vakuuttavaa nayttoa jo 90-luvulta ldhtien ns. tuetun tyollistami-
sen menetelmasta, tyollistymisesta tydvalmentajan tuella.

Tyovalmentaja (tyohonvalmentaja) toimii linkkind tyontekijan ja tyonantajan valilla. Han
tukee tyontekijaa, tyonantajaa ja tyoyhteisoa kaikissa tyohon liittyvissa kysymyksissa.

Tyo raataloidaan sellaiseksi, etta tyontekijan kyvyt kohtaavat tydnantajan tarpeet. Tyonteki-
jaa tyovalmentaja tukee tyénhaussa, tydsopimusneuvotteluissa, tyotehtdavien oppimisessa
ja tyoyhteisoon tutustumisessa seka pitkalla aikavalilla myos tydssa kehittymisessa. Tyonan-
tajaa tyovalmentaja tukee sopivan tyontekijan etsimisessa, tydsopimusneuvotteluissa, tyo-
tehtavien maarittelyssa, tyontekijan perehdyttamisessa tyohon, tydyhteisoon ja tyoyhteisén
sadntoihin sekd vammaisen henkilon palkkaamiseen liittyvassa byrokratiassa (esim. palkka-
tuen tai tyoolosuhteiden jarjestelytuen hakeminen TE-toimistosta). Tydvalmentajan tuki on
tyonantajalle maksutonta ja tarvittaessa pysyvaa. Sen maara ja laatu raataldidaan aina tyon-
tekijan, tydnantajan ja tyoyhteison yksilollisten tarpeiden mukaan.

Tavoitteena on kaikissa tapauksissa tehtaviinsa nahden tyokykyisen, osaavan ja sitoutuneen
henkilon rekrytointi niin, ettd maaritellyt tyot tulevat tehdyksi tydnantajan toivomalla taval-
la ja tyontekija saa siitd sopimusten mukaisen korvauksen. Tuetussa tyéllistamisessa ei ta-
voitella hyvantekevaisyyttd, siind vain etsitdadn jarkevia ratkaisuja uusilla toimintatavoilla ja
aikaisempaa laajemmalla nakdékulmalla.

Kehitysvammaliitto maaritteli myds “Monenlaisia tuloksentekijoitd” - hankkeen toiminta-
malliksi tuetun tyollistymisen tydvalmentajan tuella. Edellda mainittu avotydtoiminta ei tayta
aidon tyollistymisen kriteereja, joten sita ei haluttu edistaa. Ainoastaan niita tyollistymispro-
sesseja lahdettiin tukemaan, joissa kauppiaan omalla paikkakunnalla oli tarjolla sellainen
tyovalmennuspalvelu, joka saattoi jatkua myos hankkeen paattymisen jalkeen.

Yhteistyd K-kauppiasliiton kanssa tarjosi Kehitysvammaliitolle ainutlaatuisen mahdollisuu-
den edistaa yhta sen tarkeimmista tavoitteista suoraan tydnantajatahon kanssa. Suora vuo-
rovaikutus ja avoin keskustelu kummankin osapuolen tavoitteista ja ndakokohdista antoi
hankkeelle voimaa ja ryhtia.



Kauppias Minna Lundén, tyopaikan saanut Tiina Sulander ja hankkeen

tyovalmentaja Johanna Kinnunen. Kuva: Kirsi Suurnakki-Vuorinen.

Tyovalmentaja, puhelin ja tietokone

K-kauppiasliitto antoi Kehitysvammaliitolle hankkeen rahoittamiseksi Kesko Oyj:n ja muiden
sidosryhmiensa juhlavuoden keraykseen lahjoittamat varat, yhteensa 50 000 €. Tama kattoi
toiminnan kustannukset vuonna 2012. Myohemmin toimintaa jatkettiin jatkosopimuksella
vuoden 2013 elokuuhun ja lisdrahoitus oli 30 000 €. Lahes puolentoista vuoden mittaiseksi
venyneen projektin budjetiksi tuli siten 80 000 €.

Kehitysvammaliitto palkkasi hankkeelle tyontekijan, kdaytannon kokemusta ja tuoretta am-
mattitaitoa omaavan tyévalmentajan. Tama aloitti tyénsa 2.4.2012. Hanen tukiryhmanaan
toimivat Kehitysvammaliiton ty6elamdaasiantuntijat seka viestintapaallikko ja verkkotoimit-
taja. Kehitysvammaliitto organisaationa sitoutui voimakkaasti yhteistyohon K-kauppiasliiton
kanssa ja Monenlaisia tuloksentekijoita oli yksi sen padahankkeista 2012-13.

K-kauppiasliitto antoi hankkeen tyontekijan kayttoon K-kauppiaiden sahkopostilistat. Yhtey-
denotto kauppiaisiin keskusteltiin huolellisesti yhdessa ja ensimmainen hankkeesta kertova
viesti lahetettiin sdahkopostilla 1218 kauppiaalle toukokuussa 2012. Samanaikainen K-
kauppiasliiton oma viestintd, mm. Kauppias- ja Kehittyva Kauppa -lehdissa ja kevaan 2012
aluemediakierroksella, antoi hyvada taustatukea suoralle yhteydenotolle kauppiaisiin.

Ensimmainen haaste kauppiaille palkata kehitysvammainen tyontekija yhteiskuntavastuun
hengessa lahti kesan kynnykselld, mika oli ehkd kauppiaiden kannalta mielekas ajankohta,
mutta kehitysvammaisen tyontekijan rekrytoinnin kannalta joskus ongelmallinen. Uusien
tyovalmennusprosessien kaynnistaminen kesdlomakauden aikana voi olla vaikeata. Uusi
sahkopostikirje ldhetettiin elokuussa 2012 ja kolmas lokakuussa 2012. Jatkohankkeen aika-



na helmikuussa 2013 ldhetettiin vield yksi sahkopostikirje, nyt 1dhes 1500 kauppiaalle. (Ks.
Liite 1).

Jokainen naista sahkopostikirjeista tuotti jotakin tulosta. Jatkotydskentely perustui aina sii-
hen, ettd kauppias otti itse hankkeen tydvalmentajaan yhteyttd ja ilmaisi kiinnostuksensa
kehitysvammaisen tyontekijan palkkaamiseen. Kauppiaalle ldhetettiin tarkempi tietopaketti
niista erityispiirteista, mitka liittyvat kehitysvammaisen - usein tyokyvyttomyyseldkkeella
olevan - tyonhakijan palkkaamiseen, ja nain kauppias paasi tarkemmin pohtimaan, jatke-
taanko asian tyOstamista. Samanaikaisesti hankkeen tyévalmentaja lahti selvittamaan, 16y-
tyyko kauppiaan paikkakunnalta sopivaa tyontekijaehdokasta ja télle seka kauppiaalle paik-
kakunnan oman ty6valmentajan pitkdjanteista tukea.

Perimmaltdan kyse oli tydnantajan, tyontekijan ja paikallisen tyovalmentajan yhteen saat-
tamisesta. Naille annettiin tarvittavassa maarin taustatietoa ja jopa askel askeleelta opas-
tusta tyollistamisprosessin lapi viemiseen. Se edellytti usein lukuisia puhelinsoittoja ja sah-
kopostiviesteja puolin ja toisin. Paikkakunnan tyévalmentajille ja avotyén ohjaajille lahetet-
tiin mallikappaleet lomakkeista, joilla haetaan palkkatukea, seka ohjeita eldkkeen ja palkka-
tulon yhdistamiseen. Neuvot siihen, miten tyotunnit ja palkkaus madritelldan kaupan alan
tyoehtosopimuksen mukaisesti, olivat tarkeita, kun laadittiin tyosopimusta kauppiaan ja
tyénhakijan valilla.

Tuen ja ohjeiden antaminen kauppiaille ja paikallisille tydvalmentajille asiointiin TE-
toimiston kanssa oli tarkea osa hankkeen tyontekijan tyota. Lahes kaikki tyodllistaneet kaup-
piaat hakivat palkkatukea osatyokykyisen tyodllistamiseen, milla koettiin olevan suuri merki-
tys tyollistamiskynnyksen ylittamiseen. TE-toimistojen tiedot ja kasitykset mahdollisuudesta
kayttaa palkkatukea tyokyvyttomyyseldkkeelld olevan henkilon tyollistimisen tukemiseen
kuitenkin vaihtelivat eri toimistojen valilla. Niin kauppiaiden kuin tyonhakijoidenkin saama
kohtelu oli epatasaista. Monessa tapauksessa asiat etenivat mutkattomasti ja nopeasti,
mutta joissakin tapauksissa tyoskentely TE-toimiston kanssa vei paljon voimavaroja. Tyo- ja
elinkeinoministeriosta saatiin TEM:n yleisohje tyollistdimistuen kaytosta, mita sitten jaettiin
niille TE-toimistoille, joiden kanssa kohdattiin vaikeuksia. Ndista vaikeuksista myds tiedotet-
tiin Tyo- ja elinkeinoministerioon.

lloisia viesteja

Monenlaisia tuloksentekijoita oli myo6s viestintdkampanja. Hankkeen ennakkoluulotonta ja
iloista viestia valitettiin eteenpdin niilld tavoilla ja foorumeilla, joihin tuli tilaisuus, ja se sai-
kin huomattavan paljon myonteista julkisuutta.
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K-kauppiasliitto vastasi siita viestinnastad, mikd kohdistui sen omaan jasenistoon ja ldhimpiin
sidosryhmiin. Kevatkaudella 2012 usealle paikkakunnalle kohdistunut aluemediakierros oli
mittava tapahtumien sarja, jossa Monenlaisia tuloksentekijoita sai julkisuutta, erityisesti
maakunta- ja paikallislehdissad ja alueradioissa. Toinen suuri tapahtuma oli K-Teampaivat
marraskuussa 2012 Turussa, missa hanke oli myds hyvin esilla. K-ryhman ammattilehti Ke-
hittyva Kauppa on julkaissut useissa numeroissaan 2012-13 kertomuksia kehitysvammaisten
tyonhakijoiden tyollistymisestd K-kauppiaiden palvelukseen. Kaupan maailma -lehdessa on
ollut kahteen otteeseen artikkeli Monenlaisista tuloksentekijoistd, samoin Kauppias-
lehdessa ja Pirkka-lehdessa.

Kehitysvammaliitto on levittanyt tietoa hankkeesta omien verkostojensa kautta vammaisjar-
jestdjen jarjestolehtiin ja alan ammattilaisille. Kehitysvammaliiton oma aikakauslehti Ketju
on kirjoittanut hankkeesta nakyvasti, samoin Kehitysvammaisten Tukiliiton lehti Tukiviesti.
VATES-saation lehti Kyvyt Kayttéon on kirjoittanut hankkeesta kahdesti ja selkokielinen
verkkolehti Selkosanomat kerran.

Hanke on ollut hyvin nakyvissd myoés kummankin jarjeston verkkosivuilla ja verkkotiedotus
onkin ollut vahva osa sen viestintaa.

Hankkeessa tuotettiin myods lyhytelokuva “Tuloksentekijoitd tyollistamassa”, missa kaksi
kauppiasta sekd hankkeen tyévalmentaja kertovat kehitysvammaisen ihmisen tyollistami-
seen liittyvista kokemuksistaan. Lyhytelokuvassa esiintyy myos erds ensimmaisista tyopai-
kan saaneista tuloksentekijoista. Elokuva kestdaa vajaat 9 minuuttia ja se on tuotettu yhteis-
tyossa Ammattiopisto Luovin mediaopetuksen yksikdn kanssa, minka kaksi opiskelijaa vasta-
sivat niin kuva- ja danimateriaalin kokoamisesta kuin elokuvan tyostamisestakin opettajansa
taustatuella. Taman lyhytelokuvan myo6ta hanke antoi siten myos kahdelle erityisopiskelijal-
le mahdollisuuden kaytannon tyokokemukseen.

"Tuloksentekijoita tyollistamassa” lyhytelokuvaa on naytetty lukuisissa tapahtumissa ja kou-
lutustilaisuuksissa. Se on nahtavissa Kehitysvammaliiton Youtube-kanavalla ja siihen on lin-
kit seka Kehitysvammaliiton etta K-kauppiasliiton verkkosivuilta.

Monenlaisia tuloksentekijoita oli K-kauppiasliiton juhlavuoden 2012 hanke. Vaikka sita paa-
tettiinkin hyvissa ajoin jatkaa kesaan 2013 asti, siihenastisista tuloksista ja kokemuksista
jarjestettiin tiedotustilaisuus tammikuussa 2013. Tama K-kauppiasliiton ja Kehitysvammalii-
ton yhteisesiintyminen sai tiedotusvalineissd paljon huomiota. Siitd uutisoitiin nakyvasti
mm. Nelosen TV-uutisissa, Helsingin Sanomissa ja lltalehdessa. STT:n uutinen julkaistiin
viidessatoista maakuntansa ykkoslehdessa ja monissa alue- ja paikallislehdissd, myos niiden
verkkosivuilla.

Monenlaisia tuloksentekijoitd on ollut eri medioissa esilld yhteensa yli sata kertaa. Tama
julkisuus on ollut poikkeuksetta myonteista julkisuutta. Hankkeen iloinen, elamanmyoéntei-
nen sanoma on saanut vastakaikua ja erottunut usein niin ankeassa uutis- ja tapahtumavir-
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rassa edukseen. Kehitysvammaisten tyontekijoiden tydmotivaatio ja oma myonteinen asen-
ne ja arvostus tyotaan kohtaan ovat valittyneet hyvin.

Tuloksia

Yli 70 kauppiasta vastasi Monenlaisia tuloksentekijoita -hankkeesta kertoviin sahkdéposti-
viesteihin ja ilmaisi kiinnostuksensa kehitysvammaisen tyontekijan tyollistamiseen. Heista
muutama kertoi, ettd hanelld on jo entuudestaan kaupassaan kehitysvammainen tyontekija.
Nama osoittautuivat sdannonmukaisesti ns. avotyontekijoiksi, joilla ei ollut tydsopimusta
eika tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa. Jatkokeskusteluja tallaisen jarjestelyn muuttami-
sesta tyosuhteeksi ei juuri syntynyt. Muutamaan kauppiaaseen otettiin henkilokohtaisesti
yhteytta paikallisen tyohénvalmentajan ehdotuksesta, mutta heilta ei valttamatta tullut
vastausta.

Hankkeessa solmittiin kaikkiaan 27 ty6sopimusta. Tydpaikan kehitysvammaiselle henkildlle
tarjonneita kauppiaita oli 25.

Ty6paikkoja syntyi erilaisiin K-ryhman kauppoihin, eniten kuitenkin ns. ldhikauppoihin:

Citymarket
K-Supermarket
K-Market
K-Extra

Neste OQil
K-Rauta

= W b~ O 01U,

Padkaupunkiseudulle syntyi yhdeksan uutta tyopaikkaa (Helsinki, Vantaa, Espoo) ja muualle
Uudellemaalle viisi (Mantsalda, Nurmijarvi, Kirkkonummi, Porvoo). Muita paikkakuntia, joille
luotiin uusi tyopaikka kehitysvammaiselle tyontekijalle, ovat Alavus, Hattula, Himeenlinna,
Kotka, Paimio, Jyvaskyla, Ruukki, Somero, Suonenjoki, Tampere, Turku ja Uusikaupunki.

Solmittujen tydsopimusten keskittyminen paakaupunkiseudulle ja Uudellemaalle selittyy
ainakin osaksi silld, ettd kehitysvammaisten ihmisten tuetulla tyollistamiselld on sielld jo
pitka perinne ja vakiintuneita kaytantoja. Monella muulla paikkakunnalla kauppiaan ja tyon-
tekijan tukipalveluiden jarjestyminen oli suuren tyon takana ja vaati lukuisia yhteydenottoja
eri yhteistyotahojen valilla. Kahdeksalla paikkakunnalla kauppias oli ensimmainen kehitys-
vammaisen tyontekijan normaalilla tydsopimuksella palkannut tydnantaja. Kymmenen tyol-
listdmisesta kiinnostuneen kauppiaan paikkakunnalla ei toisaalta pystytty jarjestamaan tyo-
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valmennusta eikd tyovalmentajan tukea eikd tyollistamisessa pdasty sen takia etenemaan.
Perimmaisena syyna tahan oli se, ettd laheskadan kaikissa kunnissa ei tata palvelua ole ollen-
kaan saatavilla.

Kolmella kauppiaalla oli ollut kaupassaan aikaisemmin avotyodntekijda, mutta nyt nama teki-
vat kehitysvammaisen henkilon kanssa tydsopimuksen.

TE-toimiston myontama palkkatuki auttoi tyollistamiskynnyksen ylittamisessa lahes kaikissa
tapauksissa. Solmitut tyosuhteet kulkevat ainakin alkuun kasi kddessa palkkatuen kanssa.
Vuoden mittaisia tai sita pitempia tydsopimuksia tehtiin lahes joka toiselle ja hankkeen
paattyessa oli tiedossa jo kolme vakinaistettua tydsuhdetta. TE-toimiston kautta haettavaa
tyoolosuhteiden jarjestelytukea sai kaksi kauppiasta. Tata tukimuotoa voidaan kayttaa nii-
den kustannusten kompensointiin, mitd tyopaikan sisalla aiheutuu, kun toinen tyontekija
ohjaa ja tukee osatyoOkykyista tyotoveriaan.

Valtaosa solmituista tydsuhteista oli osa-aikaisia. Tyypillinen viikkotuntimaara oli 20 tunnin
molemmin puolin:

alle 15 t/vko 4 (15%)
16-20 t 12 (46%)
21-25t 3 (11%)
26-30t 3 (11%)
>30t (kokoaikaty0) 2 ( 8%)
ei tietoa / vaihtelee 2 ( 8%)

Kaksi kolmesta tyollistyneestd tekee toitd kolmena

tai neljana paivana viikossa. Tyotehtdvat ovat hyvin-

kin moninaisia:

e tavaroiden hyllytys

e pullohuone, pullonpalautus

e kuormien purku

e kaupan, sosiaalitilojen ja ulkoalueiden siistimi-
nen

e pahvipiste

e kahvilan poytien siivous, astioiden keraily, tiska-
us

e ostoskarryjen keraily

e varastotyot

Yhdelld palkatuista tyontekijoista oli ajokortti ja ha- Timo Wiikari pitd4 pullonpalautusko-

nen tyotehtaviinsd kuului tilausten toimittaminen neen kunnossa. Kuva: Timo Flinkkila.
asiakkaille.
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Tyollistyneet henkil6t olivat osaavaa joukkoa. Kaikki eivat olleet jatkaneet opiskelua perus-
koulun jalkeen, mutta toisaalta ldhes joka toisella oli ammatillinen koulutus. Monella oli
lisdksi aikaisempaa kokemusta kaupan tyotehtavista ja siten hyva tuntuma siihen, mika oli
edessa. Yllattavaa oli, etta joka neljannella tydllistyneella ei ollut - ainakaan vield - tyokyvyt-
tomyyselakettd. Muutama heista oli nuoria, joilla elakkeen hakeminen oli viela kesken, mut-
ta olisi tarkeata saada naista henkil6ista tarkempaa tietoa.

Tuloksettomina paattyneita tapauksia oli kaikkiaan 41. Tahan joukkoon lasketaan vain ne,
joissa oltiin hankkeen taholta edes jossakin maarin vuorovaikutuksessa kauppiaan kanssa.
Naiden tapausten tarkastelu antaa tarkeata tietoa esteistd, joihin kehitysvammaisten ihmis-
ten tyollistyminen voi tormata.

Tapauskertomuksista kdy ilmi, ettd tuloksettomiksi jdaneiden prosessien taustalla on kah-
denlaisia syitd. Monissa tapauksissa kyse oli eri tekijoiden samanaikaisesta vaikutuksesta eli
esteet kasautuivat.

Osa tyollistamisen ja tyollistymisen esteista voitiin paikantaa palvelujarjestelman puutteisiin
ja byrokratian tyolayteen. Yksi Monenlaisia tuloksentekijoita -hankkeen perusrajauksista oli,
ettd kehitysvammaisen ihmisen tyéllistaminen edellytti paikkakunnan oman tyévalmentajan
antaman tuen jarjestymista ja jatkuvuutta sekad tydnhakijalle ettd kauppiaalle. Jos tata ei
saatu jarjestymaan, prosessin tukeminen keskeytyi.

Erityisen harmilliseksi koettiin joidenkin TE-toimistojen ja vammaispalveluiden tyontekijoi-
den kielteinen tai epdileva asenne kehitysvammaisten ihmisten palkkaty6hon sijoittumista
kohtaan. Nama menivat usein paallekkain ja johtivat prosessin vaikeutumiseen ja pitkittymi-
seen, mihin kauppias luonnollisesti vasyi.

Suunnilleen 20 mahdollista tyopaikkaa menetettiin naista syista:

Kauppias halusi tyollistaa, mutta tyévalmennusta

(avoimille tydmarkkinoille) ei voitu jarjestaa 10
TE-toimiston kielteinen asenne ja jarrutus 7
Prosessin pitkittyminen ja vaikeutuminen, kauppias vasyi 4

Paikallisen tydvalmentajan haluttomuus tyollistaa
avoimille tydmarkkinoille, kielteinen asenne 4

Rekrytoitavan henkilon [6ytamisessa vaikeuksia 3

Yhta monta tyosopimusta jai tekematta siksi, ettd kauppias ei kuitenkaan ollut valmis otta-
maan kehitysvammaista henkil6d normaaliin tyosuhteeseen. Yli puolet heistad oli tottunut
siihen, etta heilla oli kaupassaan tyo- tai toimintakeskuksen sijoittama avotyontekija eivatka
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he halunneet tahan jarjestelyyn muutosta. Muutama jatti asian sikseen saatuaan lisatietoa.
Kauppiaat my6s muuttavat ja vaihtuvat ja kolme prosessia jai kesken tasta syysta.

Kaksi kauppiasta palkkasi lopulta muun vaikeasti tyollistyvan henkilon kuin kehitysvammai-
sen. Heidan kohdallaan yhteiskuntavastuu kuitenkin toteutui.

Yhteenveto tuloksettomiksi jddneista tapauksista nayttaa talta:
Kauppias oli tottunut avotyéhon, ei halunnut muutosta 14

Kauppias ilmoittautui hankkeeseen, sai tietoa, mutta
ei jatkanut yhteydenpitoa 7

Kauppias muutti/vaihtui kesken prosessin 3

Kauppias tyollisti muun kuin kehitysvammaisen
(yhteiskuntavastuu kuitenkin toteutui) 2

Yhteistyovaikeudet kauppiaan ja paikallisen tydhénvalmentajan valilla tai ”"aikaisemmat kiel-
teiset kokemukset” nousivat viime vaiheen esteiksi kolmessa tapauksessa.

Osatyokykyisen henkilon tyollistamisen kynnys voidaan ylittaa, kun tyénantaja saa ammatti-
taitoista ja selkeda kaytannon apua rekrytointiin, tydtehtavien maarittelyyn, tydésopimuksen
laadintaan, byrokratiasta selviytymiseen ja tyontekijan perehdyttamiseen. llman tyohon-
valmentajia ei tallaisia tyosuhteita helpolla synny. Tyévoimahallinnon kautta saatava palkka-
tuki pienentda tyonantajan riskia ja on monessa tapauksessa edellytys tyo6llistamiskynnyksen
ylittamiselle. Miten tarkedksi jatkon saaminen palkkatuelle muodostuu, kun pitda paattaa
syntyneen tyosuhteen jatkumisesta, aika nayttdaa. Palkkatukihan voidaan myontaa vaikeasti
tyollistyvan henkilon tyollistamiseen jopa kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Hankkeen paattyessa voidaan my6s nahda, etta edelld todettujen tukipalveluiden turvin
kehitysvammaisen tyontekijan rekrytointi yleensa onnistuu. Vain kahdessa tapauksessa
27:sta rekrytointi jouduttiin uusimaan. Onnistuneita rekrytointeja oli 93% kaikista.



]
!
|4
s

me

PR
e .

[
1
i
|
1

&

Simo tyollistyi lounasruokalaan. Kuva: Saara Huovinen

Vaikutuksia

Monenlaisia tuloksentekijoitd on herattdanyt kiinnostusta myds niilla foorumeilla, missa
pohditaan sosiaalitydn, vammaispolitiikan ja tyoelamdosallisuuden linjauksia. Selked ja
konkreettinen hanke on ollut helppo hahmottaa ja se on ollut oivallinen esimerkki siita, mita
voidaan saada aikaan, kun ryhdytaan tekemaan.

Kehitysvamma- ja vammaispalveluiden sisdlla Kehitysvammaliiton ja K-kauppiasliiton yhteis-
tyota on esitelty lukuisissa seminaareissa ja koulutustapahtumissa. Naita ovat olleet mm.

Hameenlinnassa jarjestetty kehitysvammaisten tyollisyysilta, lasna seka palve-
luiden tuottajia etta kayttajia (huhtikuu 2012);

Alueellisten tyovalmentajien neuvottelupaivat Helsingissa (syyskuu 2012), las-
na 45 tyollistymisen tukemisessa alueellaan toimivaa tyévalmentajaa;

Kyvyt kdyttoon -seminaari Pieksamaelld (lokakuu 2012); paikalla n. 100 vam-
maisalan ammattilaista eri puolilta Suomea;

Etelda-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin jarjestama tilaisuus Lappeenrannassa
vammaisten henkildiden tyollistamisen teemoista (marraskuu 2012); mukana
Neste Oil Otaniemen kauppias ja hankkeessa tyollistynyt tyontekija;

Luento ammattiopisto Luovin tyévalmentajille Helsingissa (tammikuu 2013);

Hankkeen esittelypdytda VATES-péivilla Finlandia-talossa Helsingissa (maaliskuu
2013);
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THL:n jarjestama seminaari “Sosiaalihuoltolaki uudistuu - lisdantyyko osalli-
suus”; huhtikuu 2013; paneelikeskustelussa mukana hanketta edustaen K-
kauppiasliiton kehityspaallikkd Tuura Inha.

Nailla esiintymisilla on ollut vaikutusta keskusteluun alueellisten tyéhdnvalmennuspalvelui-
den kehittamisesta. Esimerkiksi Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirissa kaynnistettiin hank-
keen innoittamana uusi tuetun tyollistamisen palvelu.

Hankkeen tyontekija on osallistunut tiiviisti myds vammaisjarjestdjen yhteistydorganisaati-
on Vammaisfoorumin tyollisyystyéryhman toimintaan.

Tiedonkulku hankkeesta niin Sosiaali- ja terveysministerioon kuin Tyo- ja elinkeinoministeri-
00n ja naissa valmisteltaviin ohjelmiin osatyokykyisten tyéllistymisen edistamiseksi on ollut
jatkuvaa. Julkisia tydévoimapalveluita koskeva lainsdadantd uudistui vuoden 2013 alussa ja
siksi pidettiin tarkedana raportoida tyo- ja elinkeinoministeriodon niista monenlaisista koke-
muksista, mita yhteistyosta TE-toimistojen kanssa kertyi. Erdisiin yhteistyovaikeuksiin saa-
tiinkin merkittavaa tukea TEM:sta.

Ty6- ja elinkeinoministeriossa toimiva tyoryhma osatyokykyisten tyollistamisen edistamista
koskevan toimenpideohjelman laatimiseksi kutsui Monenlaisia tuloksentekijoitd -hankkeen
edustajat kuultavakseen huhtikuussa 2013. Tyéryhmassa on edustus tydnantaja- ja palkan-
saajajarjestoista, elakelaitoksista ja ministeridista. Hankkeen esittelysta herannyt keskustelu
ja siitd saatu palaute oli rohkaisevaa. Pitkdjanteisen tyohonvalmennuksen valttamattomyys
osatyokykyisten ihmisten tyollistamisessa seka tyollistamiskynnyksen madaltaminen palkka-
tuen avulla olivat tyoryhmalle jatettyja keskeisia viesteja, jotka tulivat ilmeisesti myos kuul-
luiksi.

Kansainvalisia kontakteja on syntynyt myds. Tshekin tasavallasta kavi asiantuntijaryhma
Suomessa tutustumassa vammaisten tyollistamista edistdviin palveluihin ja tilanteeseen
Suomessa ja talle asiantuntijaryhmalle pidettiin alustus hankkeesta ja sen taustoista ja ta-
voitteista elokuussa 2012. Hankkeen tuloksia ja kokemuksia esiteltiin myds Euroopan tuetun
tyollistymisen yhteistyojarjeston (EUSE) kongressissa Dublinissa kesdkuussa 2013. Esitys
heratti suurta kiinnostusta. Kehitysvammaliiton erityisasiantuntija on kutsuttu pitdamaan
sama esitys Tukholmassa jarjestettavassa tydotoiminnan nykytilaa ja kehittamista koskevassa
seminaarissa marraskuussa 2013.
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Enta nyt?

K-kauppiasliiton ja Kehitysvammaliiton yhteistydhanke paattyi talla eraa elokuun lopussa
2013. Kumpikin osapuoli on varmaankin saanut yhteistydsta enemman kuin uskalsi odottaa.

K-kauppiasliitto sai kdytdnndssa koetellun toimintamallin, jolla tyo6llistda onnistuneesti kehi-
tysvammaisia ihmisia. K-kauppiasliitto kirjasi hankkeen aikana kertyneet hyvat toimintatavat
ja -kaytannot pysyvaksi toimintasuositukseksi. Kehitysvammaisen henkilén tyollistaminen -
opas valmistui hankkeen paattyessa ja siita on otettu 1800 kappaleen painos jaettavaksi
kaikille K-ryhman kauppiaille ja tarkeimmille sidosryhmille, mm. Keskoon.

Samalla K-kauppiasliitto sai toimintamallin yhteiskuntavastuun toteuttamiseen konkreetti-
sella, helposti viestittavalla ja myonteisella tavalla. Se toimintatapa, jolla Monenlaisia tulok-
sentekijoita toteutettiin, on voitu siirtdd melkein sellaisenaan K-kauppiasliiton yhteiskunta-
vastuun seuraavaan kohteeseen, nuorten tyollistamiseen. Tavoitteena onkin tehda vastuul-
lisesta tyollistamisesta pysyva osa K-kauppiaiden toimintaa.

Kehitysvammaliitto sai yhteistyon kautta oikotien suoraan toimintaan kehitysvammaisten
ihmisten tyollistymismahdollisuuksien parantamiseksi. Hankkeen kautta saadut kokemukset
ja kontaktit ovat antaneet selkdarankaa jarjeston toiminnalle ja uutta tietoa kehitysvammais-
ten ihmisten tyollistymisen edellytyksista ja esteistd. Kehitysvammaliitto jatkaa omaa ty6-
tddan Raha-automaattiyhdistyksen rahoittamalla Kehitysvammaiset ihmiset toihin -
projektilla, joka toteutetaan Kymenlaakson alueella.

Haasteet eivat ole tana aikana muuttuneet miksikdan, mutta kuva niistd on jasentynyt ja
tarkentunut. Vaikka Suomi elda taloudellisesti vaikeita aikoja ja tdma nakyy ja tuntuu myos
kaupan alalla, osatyokykyisten tarjoamalle tasmatyovoimalle nayttaisi olevan edelleen tar-
vetta. Motivoitunut, pitkdaikaiseen tydsuhteeseen sitoutuva tyéntekija on tyévoiman vaih-
tuvuuden kanssa tuskailevalle tyénantajalle houkutteleva mahdollisuus. Silloin, kun tallaista
rekrytointitarvetta ilmenee, julkisten tukipalveluiden pitaa olla tyollistamisen tukena, ei jar-
ruttaa sitd. Tassa meilld on vield kehitettavaa. On harmittavaa, ettd vammaisten henkildiden
padsya tyoelamaan ei ole kaikin paikoin otettu edes tavoitteeksi, vaan heitad pidetdaan elak-
keensa ja diagnoosinsa vankeina.

Monenlaisia tuloksentekijoitda on kuitenkin osoittanut, ettd myonteinen, tyodllistymiseen
pyrkiva ja sita kaikin tavoin tukeva tyoote tuottaa tulosta. Tassa hankkeessa saatiin pienelld
panostuksella paljon aikaan. Tasta on hyva jatkaa.

Kummallekin osapuolelle yhteistyo tarjosi palkitsevan oppimiskokemuksen siita, etta vuoro-
puhelu epatyypillisten yhteistybkumppanien kanssa, monien totunnaisten rajojen vyli, voi
olla odottamattoman hedelmallista. Yritysten yhteiskuntavastuu voi tarjota innovatiivisia
mahdollisuuksia yksityisen ja kolmannen sektorin hedelmalliselle kohtaamiselle muuallakin.
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Kiitokset

Monenlaisia tuloksentekijoita -yhteistydhankkeen onnistuminen on monen ihmisen ansiota.
K-kauppiasliiton ja sen sidosryhmien sitoutuminen ja varaukseton tuki on ollut kaiken a ja o.
Avoin ja luottamuksellinen, toinen toisiaan kannustava vuoropuhelu K-kauppiasliiton ja Ke-
hitysvammaliiton valilld on luonut ilmapiirin, jossa on ollut helppo tydskennelld. Kehitys-
vammaliiton monet asiantuntijat ovat antaneet tietonsa, kontaktinsa ja kokemuksensa
hankkeen tueksi.

Suurimmat kiitokset kohdistuvat kuitenkin tyévalmentaja Johanna Kinnuseen, joka on anta-
nut Monenlaisia tuloksentekijoita -hankkeelle kasvot. Hanen tarmokkuutensa, lannistuma-
ton myodnteisyytensa, luja sitoutumisensa yhteisiin tavoitteisiin ja periaatteisiin ja vahva
ammattitaitonsa on saavutettujen tulosten takana.

Johanna jatkaa K-kauppiasliitossa nuorisotakuuhankkeen koordinaattorina.

Maikki on tyoyhteison uusi jasen.
Kuvassa my0s Heidi Jarveld. Kuva:
Saara Huovinen
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LIITE: Sahkopostikirje K-kauppiaille (toukokuu 2012)

Hyva K-kauppias!

Oletko kuullut, ettd K-kauppiasliitto on mukana Monenlaisia tuloksentekijoita -hankkeessa, jossa
tavoitteena on tyollistaa kehitysvammaisia ihmisid K-kauppoihin? Oletko ajatellut, etta voisit olla yksi
niista K-kauppiaista, jotka vastaavat haasteeseen?

Olen Johanna Kinnunen ja tydskentelen Kehitysvammaliitossa tdman hankkeen tyévalmentajana.
Kaytanndssa olen yhteyshenkilé kauppiaan ja tyollistettavan kehitysvammaisen henkilon valilla. Teh-
tavani on tukea tyollistamisessa kaikkia osapuolia; niin kauppiasta, kehitysvammaista uutta tyonteki-
jaa kuin hanen tyotovereitaankin.

Kehitysvammaisia henkil6itd voi tyollistdd moniin erilaisiin tehtaviin kaupassa tai huoltamolla, esim.
hyllytys, pullonpalautus, pahvipiste, siistimistehtavat, tiskaus. Monella kehitysvammaisella henkil6lla
on ammattitutkinto. Tarjolla olevaan tehtavaan etsitddn sopiva osaaja, jolla on tydvalmentajan tuki.
Se on tyOnantajalle maksutonta.

Hanke tulee olemaan ensi kesalla esilla Pori Jazzien yhteydesséa pidettavassa SuomiAreenassa, Yritta-
japaivilla syksylla seka K-tiimipaivilla marraskuussa. Hanke nakyy julkisuudessa ja mediassa, ja kaup-
piaille se tarjoaa mahdollisuuden positiiviseen julkisuuteen. Kuluttajat ovat nykyaan eettisesti val-
veutuneita. Tama on yksi tapa osoittaa yhteiskuntavastuuta. Samalla kauppa saa hyvan tyontekijan.

Jos olet kiinnostunut tyollistamaan kehitysvammaisen henkilon, otathan minuun yhteytta, niin etsin
paikkakunnaltanne tyotehtaviin sopivan tyonhakijan. Hanen tydaikansa ja palkkauksensa raataloi-
daan tapauskohtaisesti.

Voit kdydd katsomassa lisdtietoa hankkeesta www.kehitysvammaliitto.fi klikkaamalla K-

kauppiasliitto yhteistyossa linkkia. Sielld on erillinen infopaketti tyénantajille.

Ollaan yhdessa hyvan asian puolestal

Ystavallisin terveisin,
Tybvalmentaja

Johanna Kinnunen
Kehitysvammaliitto ry
Viljatie 4 B, 00700 Helsinki
GSM +358 44 906 3623

) Kehitysvammaliitto
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